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BAB II

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

A. Perencanaan Strategis 
Sebagaimana Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, penyusunan Rencana Strategis merupakan langkah awal untuk dijabarkan secara rutin sampai kepada pengukuran Kinerja Instansi Pemerintah. Oleh karenanya seluruh jajaran Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh menyadari sepenuhnya bahwa penyusunan Rencana Strategis merupakan kebutuhan nyata untuk menghadapai persoalan yang dihadapi maupun untuk mengantisipasi perubahan yang terjadi.

Rencana Strategis yang disusun merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahun dengan memperhatikan dan memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau mungkin timbul. Rencana Strategis Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh disusun mengacu pada Qanun tentang RPJM Aceh 

Dalam garis besar dapat disampaikan bahwa Rencana Strategis Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh secara Implisit didalamnya terjabarkan mengenai Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Kebijaksanaan, Program dan Kegiatan yang cukup realistik dengan

mengantisipasi perkembangan masa depan.

a. VISI

Visi Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh tahun 2017-2022  adalah
“Meningkatkan pelayanan bagi lembaga Majelis Pendidikan Daerah dalam mewujudkan pendidikan bermutu, berkarakter, dan berdaya saing”.

Sedangkan Visi dapat berjalan sesuai dengan harapan apabila seluruh rangkaian dari Program, Kebijakan, Sasaran, Tujuan dan Misi dapat berjalan secara kongkrit dan mendukung sesuai tahapan-tahapan rencana strategis.

b. MISI
Untuk mewujudkan visi tersebut di atas, ditetapkan misi sebagai berikut :
1) Menyiapkan fasilitas pelaksanaan rapat Majelis Pendidikan Daerah;
2) Menyiapkan fasilitas tugas-tugas Majelis Pendidikan Daerah;
3) Membantu melaksanakan konsolidasi dan pembinaan Majelis Pendidikan Daerah Kabupaten/Kota;
4) Melaksanakan fasilitasi perjalanan dinas pimpinan dan anggota Majelis Pendidikan Daerah;
5) Melaksanakan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh pimpinan Majelis Pendidikan Daerah;
6) Melaksanakan koordinasi, integrasi dan sinkronisasi seluruh penyelenggaraan Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah;
7) Menelaah dan mengkoordinasikan penyiapan perumusan kebijakan pimpinan Majelis Pendidikan Daerah;
8) Melakukan penatausahaan di bidang kepegawaian, keuangan, humas, dan protokol, hukum dan perundang-undangan serta perlengkapan Majelis Pendidikan Daerah;
9) Menyiapkan fasilitas persidangan, risalah dan rapat yang diselenggarakan oleh Majelis Pendidikan Daerah; dan
10) Memelihara dan membina keamanan dan ketertiban di lingkungan Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah.
c. Tujuan
Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1–5 tahun. Dengan diformulasikannya tujuan strategis ini maka Sekretariat MPA dapat secara tepat mengetahui apa yang harus dilaksanakan oleh organisasi ini dalam mencapai visi dan misi untuk kurun waktu tertentu, dengan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang dimiliki.

Tujuan yang ingin dicapai oleh Sekretariat MPA adalah :

1) Melaksanakan koordinasi, integrasi dan sinkronisasi seluruh penyelenggaraan Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah;

2) Menelaah dan mengkoordinasikan penyiapan perumusan kebijakan pimpinan Majelis Pendidikan Daerah;
3) Melakukan penatausahaan di bidang kepegawaian, keuangan, humas, dan protokol, hukum dan perundang-undangan serta perlengkapan Majelis Pendidikan Daerah;
4) Menyiapkan fasilitas persidangan, risalah dan rapat yang diselenggarakan oleh Majelis Pendidikan Daerah; dan
5) Memelihara dan membina keamanan dan ketertiban di lingkungan Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah.
d. Sasaran Strategis
1) Peningkatan peran dan fungsi Majelis Pendidikan Aceh;
2) Peningkatan kualitas dan kuantitas pendidikan.
e. Indikator Kinerja Utama
Perlunya ditetapkan indikator-indikator kinerja adalah agar terdapat proses yang wajar yang digunakan baik oleh para pelaksana dan pimpinan dalam mengelola usaha-usaha organisasi instansi agar mencapai hasil atau berkinerja tinggi. Logika pentingnya indikator kinerja ini dapat dijelaskan rnulai dari pentingnya pengukuran kinerja sampai pada hal-hal yang rinci dan mengelola organisasi secara umum agar berjalan efektif dan efisien.

Dengan ditetapkannya lndikator Kinerja Utama (Key Performance Indicators) secara formal dalam suatu lembaga pemerintah, diharapkan akan diperoleh informasi kinerja yang penting dan diperlukan dalam menyelenggarakan manajemen kinerja secara baik serta diperolehnya ukuran keberhasilan dari pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi yang digunakan untuk perbaikkan kinerja dan peningkatan akuntabilitas kinerja.

Jika dapat mengukur kinerja, kita akan dapat  mengerjakan tugas-tugas kita secara baik dan lebih berhasil. Jadi secara konseptual, indikator kinerja adalah alat penting dalam membangun sistem pengukuran kinerja. Pengukuran kinerja dilakukan untuk mengelola kinerja agar organisasi dapat mencapai hasil yang baik dan kinerja yang tinggi.

Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh sebagai instansi Unit Pelaksana Teknis telah menetapkan Indikator Kinerja Utama sebagai berikut :

Tabel Indikator Kinerja Utama

Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh Tahun 2018
	SASARAN STRATEGIS
	INDIKATOR KINERJA UTAMA
	SUMBER DATA 

	1
	2
	3

	Meningkatnya peran serta masyarakat dalam pembangunan pendidikan.
	1. Persentase terlaksananya kegiatan dialog interaktif masyarakat tentang pendidikan 

	MPA

	
	2.  Jumlah Kabupaten/Kota yang dilakukan sosialisasi  peraturan dan informasi  tentang pendidikan.

	

	
	3. Persentase peningkatan kapasitas dan program kerja komite sekolah di Aceh 
	

	Meningkatnya kualitas dan sinkronisasi kebijakan di bidang pendidikan.
	1. Tersedianya rekomendasi yang strategis dalam mengatasi beberapa permasalahan dan mendorong akselerasi pembangunan di bidang Pendidikan 
	MPA

	
	2. Hasil penelitian yang dapat dijadikan rujukan dalam pengambilan kebijakan di bidang pendidikan.
	

	
	3. Persentase terselenggaranya koordinasi antar berbagai pemangku kepentingan bidang pendidikan di Aceh
	

	
	4. Terselenggaranya berbagai pelatihan, seminar, lokakarya dan diskusi ilmiah tentang berbagai isu pendidikan
	

	
	5. Persentase peningkatan manajemen dan sumber daya pengelola  pada lembaga Dayah di Aceh
	


B. PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian kinerja merupakan salah satu unsur penting dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang diwujudkan dalam dokumen penetapan kinerja yang berisikan janji yang akan dicapai oleh suatu instansi dalam tahun berjalan kepada instansi yang lebih tinggi.
Dokumen Penetapan Kinerja merupakan suatu dokumen pernyataan kinerja/ kesepakatan kinerja/ perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan untuk mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki oleh instansi. 
C. PERJANJIAN KINERJA  BERJENJANG
Perjanjian kinerja merupakan salah satu unsur penting dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang diwujudkan dalam dokumen penetapan kinerja yang berisikan janji yang akan dicapai oleh suatu instansi dalam tahun berjalan kepada instansi yang lebih tinggi.
Dokumen Penetapan Kinerja merupakan suatu dokumen pernyataan kinerja/ kesepakatan kinerja/ perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan untuk mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki oleh instansi. 
Dokumen Penetapan Kinerja memuat pernyataan dan lampiran formulir yang mencantumkan sasaran strategis, indikator kinerja utama, beserta target kinerja dan anggaran. Dokumen ini bermanfaat untuk memantau dan mengendalikan pencapaian kinerja, laporan capaian realisasi kinerja, dan menilai keberhasilan organisasi.

Sekretariat Majelis Pendidikan Aceh telah menyusun dokumen penetapan kinerja tahun 2018 dengan mempedomani Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang akan dipertanggungjawabkan setiap akhir tahun anggaran dengan memuat sasaran strategis, indikator Kinerja, Target, Program/Kegiatan dan jumlah anggaran sebagaimana tercantum dalam lampiran 2.
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